KOHTEHHEPHBIE NEPEBO3KH

JIOruCTHKA

H IIEPEBO3KH

Konconmnpaiuma Kxax KnioueBom
dbaxKTop MHHOBALIMN

KOHOHIrVPAIIHSA PBIHKA TAKOBA: KPVIIHBIE HI'POKH VKPEIIJISIIOT CBOHM ITO3HIIHH, A B CETMEHTE
CPEIHHMX H MAJIBIX KOMIIAHHI, YACTO HE HMEIOIHX COECTBEHHOM I'PV30BOM EA3bl, HABJIIOOAETCS
IIOCTEIIEHHBIN VXOJ CO CIIEHBI HJIH COAYA IIAPKA B APEHZV. COIJIACHO HCCJIELOBAHHIO,
nroBEREHHOMY HII 0)KaIIC, 80% NEPEBO30K I'PY30B B KPVIIHOTOHHA)XHBIX KOHTEHHEPAX OCVIIECTB-
JIAETCSA C VYACTHEM 273 OINEPATOPOB, 80% INEPEBO30K INOTEHIIHAJIBHO KOHTEMHEPONPUIOAHBIX I'PV30B
B KPBITBIX BAITOHAX IIPOHCXOAHT C VYACTHEM 25 OIIEPATOPOB. B CBfI3H C 3THM ECTHh BCE OCHOBAHHS
NPEAIIOJIO)KHUTD NAJIBHEHMIIVIO KOHCOJIMAAIIHIO B CETMEHTE IPENOCTABJIEHHSA VCJIVI IOABHIKHOIO
COCTABA H KOHTEHHEPOB JJJ)IfI IIEPEBO3KH.

I'puroruii BPONTMAH,
TEHEPAABHBIN AUPEKTOP I'PYIIIIBI
TPAHCIHOPTHBIX KOMIIAHUMN
«AVCHOETYEP>», K. T. H., AOIJEHT
KADEAPHI « AOTUCTHYECKUE
TPAHCIHOPTHBIE CUCTEMBI

U TEXHOAOTHUH>» MHCTUTYTA
VIOPABAEHUS U HHOOPMAITMOHHBIX
TExXHOAOTHUM ®I'BOY BO
«Poccumickul YHUBEPCUTET
TPAHCIIOPTA >

HApMur BACBHIPOB,

ACITUPAHT KA®EAPBI « DKCIIAVATAITU S
SKEAE3HBIX AOPOT>» POCCUIICKOH
OTKPBITOM AKAAEMUU TPAHCIIOPTA
®I'BOY BO «Poccuickuit

YHUBEPCHUTET TPAHCIIOPTA>>

IIPOIIECC HEM3BEXEH

KarasuzaropoM 3TOro sBA€HHS CTaA
PSA HAOAIOAQIOLIMXCSI YK€ HECKOABKO A€T
mporeccoB. Bo-mepBbIX, OCHOBHasl 4acTb
MapKa >KeA€3HOAOPOXKHBIX INAATGOPM co-
CpeAOTOYeHA B COOCTBEHHOCTH HECKOABKUX
KPYIIHBIX KOMITaHUH. Bo-BTOpPBIX, KOHTEMN-
HEPOIOTOK CKOHIIEHTPHPOBAaH Ha TepMHU-
HAABHOM MHQPACTPYKType CHCTeMOO6pa-
syromero 3HaueHus (Ha KPYTHBIX KOHTEIi-
HEpHBIX TAOMAAKAX). B-TpeTbux, ceropns
omneparopaMu NAaTPOPM B MEHbIIEH CTele-
HU IPHMEHSEeTCS TeXHOAOTHS CABOEHHBIX
IPY30BBIX OIepanuil. OTO BBI3BIBAET AO-
IIOAHUTEAbHbIE IIepeMeleHuUs IIOABIDKHOTO
COCTaBa B IEASIX AOCTHDKEHMS MaKCHMaAb-
HOTO (PUHAHCOBOTO pe3yAbTara (HCKAIOUe-
HUEM HU3 3TOrO IIpaBHAA SBASETCS PeaAu-
3anMa KOHTPAKTOB CO CPOKOM AEMCTBUA He

[IOAHEHMsI B HOPMATHBHO-IIPaBOBYIO 0a3y,
PeryAUDPYIOLIYIO AEeSITEABHOCTb COOCTBEH-
HHKOB IIOABIDKHOTO COCTaBa, HAIlPaBAEHBI
Ha YXXeCTOYEHHe IIPAaBUA COAEPXKAHUS HU
peMoOHTa cobcTBeHHBIX BaroHoB. K KxoHco-
AVIAQLIMH TIOATAAKHBAeT AQKe TOT GaKT, YTO
mo Teppuropun P® paspemeno xypcupo-
BaHHe AMHEHHBIX MODCKHX KOHTEeHHepOB,
HaXOASIIUXCS B COOCTBEHHOCTH KpYII-
HeHIIUX MEeXAYHAPOAHBIX KOHTeHHepPHBIX
OIIepaTOpPOB. YCAOXKHEHHIO OOCTaHOBKU Ha
PBIHKe BO MHOTOM CIIOCOOGCTBYeT yKecTo-
JeHHe YCAOBUH BPeMEHHOTO pa3MelljeHHs
Ha HHPPACTPYKTYpe 06Iero ImoAb30BaAHMS
He 3aAeHCTBOBAHHOTO B I€PEeBO30YHOM
mpoInecce IMOABMXXHOI'O COCTaBa Pa3HBIX
coOcTBeHHUKOB. BBepeHHe maaTrHOCTH 3a-
HSTUSI MHPPACTPYKTYPHL OOILIEr0 MOAB3O-
BaHHS KaK B IIepeBO30YHOM IIpOIjecce, TaKk

K KOHCONMUOALINH ITIOATAJIKUBAET OAXE TOT ®AKT,

YTO I10 TEPPUTOPUH P® PA3PEIIEHO KYPCHPOBAHHUE JINMHENHBIX
MOPCKHX KOHTEMHEPOB, HAXOISIIIIUXCSI B COBCTBEHHOCTH
KPYITHEMIINX MEXXIVHAPOOHBIX KOHTEMHEPHBIX OIIEPATOPOB

MeHee OAHOTO ropa). Y HakoHen, pasBuTHe
U paclupeHne reorpa¢uy NPHUMeHEHUS
KOMITAEKCHOM AOTUCTHYECKOH CXeMBI, IIpU
KOTOPOH 3aKAIOUeHHe KOHTpPAKTa C IPy30-
BAAAEABLIEM BO3MOXKHO TOABKO IIPU YCAO-
BUU IIPEAOCTABAEHHS OIEPATOPOM CO6-
CTBEHHBIX M BarOHOB, ¥ KOHTEHHEPOB. JTO
3HAUUTEABHO OTPAHHMYMBAET KOHKYPEHT-
HbIe BO3MOXHOCTH APYTHX COOCTBEHHHKOB
KOHTeHHepOB U MAATGOPM B YaCTHU IIPUMe-
HEHUS CMELIAHHBIX CXeM.

HeMaAOBaXkHYI0 POAb CBIFPAA TAKXKe
kypc OAO «PXXA>» Ha peasusanuio Ha
CeTH J>XEAe3HBIX AOPOT MHOTOYMCAEHHBIX
IIPOEKTOB II0 [IepeBO3Ke IPY30B C HOABIION
ckopocThio (yCKOpeHHbIE KOHTeHHepHbIe
1oe3aa, OTIPABKU II0 HHUTKaM rpaduka u
np.). BerrecHenuto ¢ priHKa KOHTetHePHbIX
[IePeBO30K MAABIX U CPEAHHX 9KCIIEAUTOPOB
U TEPMUHAABHBIX OIIEPATOPOB CIIOCOOCTBY-
eT CyllecTBYIOIjas CHCTeMa HOPMHPOBa-
HUS, TaK KaK 3HAYUTEAPHOE KOHKYPeHTHOe
[IPEeNMYIeCTBO HMEIT IIOAHOCOCTaBHbBIE
KOHTefiHepHble moe3pa. Heapss He oTMe-
TUTb U TOT (aKT, YTO BCe IOCAEAHME AO-

U BHE €r0 B COOTBETCTBUH C ITONIPABKAMHU B
YcTaB xeAe3HOAOPOXKHOTO TpaHcnopTa PO,
KOTOpbIe BCTYIHAHU B CHAY C 1 anpeas 2015
rOAQ, YBEAMYHAO GHHAHCOBYIO HATPY3KY Ha
COOCTBEHHUKOB BaroHOB U IIOAB3YIOIUX-
Cs X YCAyraMH rpy3ooTmpaBuTeAeil. Ha
IIPaKTHKe >Xe OIepaTopoB maaTGopm 3a-
TPOHYAQ TOABKO IIAATA 32 IIPOCTOM BaroHOB
BHe IIepeBO30YHOTO IIpoljecca.

HeAb3st He OTMETHTB, YTO CETOAHS Kade-
CTBO OOCAY>KHBAaHHS I1epPeBO3YUKOM I'DY30B,
AOCTaBASIEMBIX IIOBaTOHHBIMU OTIIPaBKaMH,
U IIOPOXKHUX BarOHOB yXyAmaeTcst. IIpuunsa
3aKAKOYAETCSI B KDATHOM YBEAMMEHUH KOAIIe-
CTBa YCKOPEHHbIX IPY30BbIX T0E3A0B (B TOM
qHCAe KOHTeNHEpHBIX), Ha OBCAy>KUBaHHE
KOTOpPbIX bpormrens! Ayumue pecypcst OAO
«PXXA>» B yuep6 HeMapLmIpyTHbIM OTIIPAB-
kaM. CkaAappIBaromasics B OIEPaTOPCKOM
CerMeHTe KOHBIOHKTYPa BBIHYXKAAQET MAAble
U CpeAHHe OIlepaTOPCKHe KOMIIAHHM K TeX-
HOAOTHYECKOMY U IOPUAUYECKOMY OODBeAr-
HeHHIO CBOUX PecypcoB (BarOHHbBIX MapKOB,
IITaTa COTPYAHHKOB, CKAAAOB 3aIIACHBIX Ya-
creit M AeTaAeil, KAMEHTCKUX 6a3). Takum 06-
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Pa3soM, OpraHM3AIMOHHAST KOHCOAMAQLIUS He-
6OABLINX ONEPATOPCKUX KOMIIAHWI B LIEASIX
YVAOBAETBOPEHUSI 3aSBOK KPYIIHBIX YaCTHBIX
TePMHHAAOB IIPEACTABASIETCS] BOXKHEHIIeH 3a-
Aadeli, peaAnu3anusi KOTOPOH SBASIETCSI HE00-
XOAUMBIM YCAOBHEM BBDKUBAHUSI HEOOABIIHX
CO6CTBEHHUKOB (UTHUHIOBBIX MAATGOPM Ha
MEHSIOIeMCsI PbIHKE TPY30BbIX II€PEBO3OK.
YacTHBIe TepMHHAABI MOXHO KAACCHQHUIIU-
poBarbh B KayecTBe KOHCOAUAATOPOB — KOM-
[IAHWH, TOAYYAOINHX KPYTIHbIe 0OBEMBI IPy-
SKEHBIX KOHTEHHEepOB KaK 9KCIIEAHUTOPHI, HO
IIPU 9TOM, B OTAMYHE OT HUX, PabOTAOLIMX
Ha OCHOBE COOCTBEHHBIX TEPMHMHAABHBIX HH-
dpacTpykTyp. HasoBeM Aummb HeKoTOpbIe
u3 Hux: OOO «KoHTeliHepHBIA TepMHHAA
Kymasra», OO0 «®upma Oxopop>», AO
«Tackom>», AO «Kourpanc», 3A0 «Es-
pocu6 CII6 - TpaHCIOPTHBIE CHCTEMbI>.
CoraacosriBas ¢ OAO «PXXA>» pacniucanus
HHUTKU TpaduKa ABIDKEHHS, OHH BBICTYIIA-
IOT B KaueCTBe MHMIIMATOPOB U OIEPAaTOpPOB
KOHTeHHepHBIX 10e3A0B. OAHAKO HMEHHO
OIlepaTopaM-KOHCOAUAATOPAM  IIPHUXOAUTCS
pelIaTh TaKTUYECKHEe BOIPOCHI YCTOMIUBOIO
obecrieyeHnsT KOHTEHHEPHBIX IIOE3A0B AO-
CTaTOYHBIM 00beMOM KOHTefHepoB. OTcropa
CAeAyeT HeOOXOAUMOCTD Ipuberars K IOMO-
I[Y CTOPOHHHUX CyO'HeKTOB PhIHKA TPAHCIIOPT-
HBIX YCAYT B A€A€ IIPHBAEYEHUSI 0OEMOB KOH-
TEHEPOIIOTOKA AASI COKpAIleHHs BpeMeHU
HAKOIIA€HMS HA MAAOMOIIHbIE HAITPABAEHHS.
Komcoanpanus B TakoM ¢opMaTe SIBASETCS
KAIOYEBBIM (pAKTOPOM PasBUTHS HHHOBALIUIL.

Ecau 6yaeT co3paH HOBBII OIEpaTop, TO OH
AOMKEH OPHEHTHPOBAThCS B IIEPBYIO OYEPEeADb
HA TaKye HHINM, KaK COOpHbIE M OAMHOYHbIE
KOHTeIHepHbIe OTIPABKH, AOMAIIHIE BellH
U VHbIe TPY3bI IPAKAAH, He CBSI3AHHbIE C OCY-
I[eCTBAEHHEM HMHU IPEAIPUHIMATEAbCKOM
AesTeAbHOCTH (BCSL KAMEHTYpa, TIOAb3OBaB-
IIasiCsi OTMEHEHHBIMH CpPeAHEeTOHHAKHBIMU
KOHTEHHepaMu), a TaKXe MOTEHIJHAABHO
KOHTeHHepU3yeMble MEAKHE OTIIPABKH, ITe-
PeBO3UMBIe B KPBITBIX BaTOHAX.

HoBBIiT ®OPMAT PABOTBI

Kax 13BecTHO, KOHKYPEHIIHs MOXeT pa3-
BHUBATbCSI TOABKO IIPH YCAOBHH DPeCTPYK-
TYPH3aLUU AOKAABHBIX MOHOIIOAUCTOB M
yCTpaHEeHHMs YCAOBHH, IIPeNSATCTBYIOUIMX
IIOSIBAGHHIO Ha PhIHKE HOBBIX. DTO BO3MOX-
HO IpHM HAAWYHM OU3HEC-IPOCTPAHCTBA,
OTKPBITOTO AASL HOBBIX IPOU3BOACTBEH-
HBIX IIPOIIECCOB, OTBEYAIOIIUX PACTYIIUM
Tpe6oBaHISIM nOTpebuTeAst. B caydae mpo-
aaxu ITAO «TpaucKonTefiHep>» OAHHM
M3 BapHUAHTOB DA3BUTHS COOBITHI MOXeT
CTaThb CO3AAHHME HOBOTO KOHTEHHEepHOTrO
omeparopa (c yuactuem OAO «PXKA>»)
B KauyecTBe KOHCOAHMAHMPYIOIIEH CTPYKTY-
psl. B TakoMm cAydae HOBOM KOMIIaHMH, Ha
HAIll B3TASIA, HEOOXOAMIMO CA€AATh CTaBKY
HAa OAMHOYHbIE KOHTEeHHEepPBI AAS OTIPaB-
KU >KEAe3HOAODOXKHBIM TPAHCIIOPTOM OT
cBoero uMeHH (paboTaTh TOABKO C Mea-
KHMH Tpy30BAapeAbljamu). Ee ocHoBHas
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dyHKuMs 6OyAeT 3aKAIOYATHCS B Iopbope
KOHTEeHHEPOB AASL HEAOYKOMIIAEKTOBAHHbIX
06bexToB (mAaTPOpPM) B PasHBIX MYHKTAX
(maardopmbI, HAXOASIHECS TIOA IPY30BBI-
MH OIlepalMsIMU HAU NIPOCTAUBAOIIUE B HX
OKHAQHUH, MMEIOLIMeCcs] BarOHbI C HOIPY-
>KEHHBIMH HEAOKOMIIAEKTAMH), a TAKKE AAS
KOMIIaHHH, IIEPUOANYECKH IIPOAAOIIMX 110~
TEHIJHAABHO OCBOGOXAAIOLIMECS KOHTeMH-
HepoMecTa. AQHHBIN METOA BHEAPSIETCSI Ha
AHTAMMCKHX SKEAE3HbIX AOPOraX IIyTeM CO3-
AQHUSI CIIEHaAUSHPOBAHHOTO OIlepaTopa —
xommanuu FreightArranger, ocHOBHas LjeAb
KOTOPOM - OKOHYAaTEAbHO IEPEKAIOYHUTH

Ha HMYIeCTBEHHYIO 6a3y Ipy30BOTO ABOpa
CTaHIUH.

Taxoit ¢popMaT pabOTHI ITO3BOASIET IIPU-
BAEKAaTb APYTHX COOCTBEHHHKOB K yIIpaBAe-
HHUIO M Pa3BUTHIO KOHTEHHEPHOIO OH3Heca.
AASL AAHHOTO cerMeHTa 6M3Heca BaXKHO Ha-
AMYMe CIIeI[UAAbHBIX TeXHOAOTMYECKHX M
AOTHCTHYECKHX ITMKAOB, KOTOpPbIE COIIPOBOX-
AQIOT TIPOIIeCC TPAHCIOPTUPOBKU IPY30B
B KOHTeliHepaX. B ycAOBHAX KOHKypeHIMH
nepeA TPAHCIOPTHHIMU KOMITAHUSMU CTOMUT
HeOOXOAMMOCTD IIPOBOAUTD AUBepCHdUKa-
nuo. OpHako opraHusanus 6usHec-
nopTdeAsd TPAHCIOPTHON KOMIIAaHHUH U IIO-

Ecnu BVOET CO3OAH HOBBIM OIIEPATOP, TO OH [OJDKEH
OPHEHTHPOBATDHCS B IIEPBVIO OYEPEJb HA TAKHE HHIIH,
KAK CBOPHBIE M OUHOYHBIE KOHTEHMHEPHBIE OTIIPABKH,
A TAKOKE IIOTEHLIHAJIbBHO KOHTEMHEPU3VEMBIE MEJIKUE
OTITPABKH, IIEPEBO3HMMBIE B KPBITbIX BAI'OHAX

MaABbIfl CerMeHT KOHTEHHEpPHBIX OTIPAaBOK
C aBTOTPAHCIIOPTa Ha XXEAE3HOAOPOXKHBIMH.
ApyruMu cAaoBaMH, HY>XHO HCIIOAB30BaTb
MOAEAb OpTraHH3alfUHM PabOThI KOHTEHHep-
HBIX ITYHKTOB, HaXOASIIMXCS B COOGCTBEeH-
HOCTH AUBepCHHUIMPOBAHHON TPAHCIIOPT-
moit kommarun (ATK). C yuerom TorO, 4TO
B AOTHUCTHYECKOHN TPAHCIIOPTHOH CHCTeMe
IepBOCTeIleHHOe 3HaueHUe OTBOAUTCS KOH-
TefHePHbIM TEPMHHAAAM, OOABIIOE BHUMA-
HHUE CTOUT YAEAUTb QYHKIIMOHHPOBAHHIO
9TOM cucTeMsl. TepMUHAABHAS TEXHOAOTHS
6a3upyercs Ha CTAaHAAPTHU3ALUY KOHTEIHe-
POB, TPAaHCIIOPTHBIX CPEACTB, IIOTPY30YHO-
Pa3rpy3oYHbIX MaIllMH U MexaHu3MOB. He-
06XOAMMO OPraHHM30BaTb KOHTEHHEpHBIE
IyHKTBI, 06eCHeYnBaOIie HAKOMAEHHE
KOHTeHHepOB OT pa3HBIX OTIpPaBHUTe-
Aeit (KAMEHTOB TEPMHHAAA) M AOCTATOHbIE
AAS 3aKa3a TBepaOil HuTKU rpaduka (mo
OTIpaBAeHHI0). IlpuueM HMyIjecTBeHHAS
6aza (xpaHOBOe X03AHCTBO, MOTPY304HO-
pasrpysouHble IIyTH, KOHTeHHEpPHbIE IIAO-
ITAAKY ¥ T. A.) KOHTEHHEPHOTO TePMHUHAAL
HaxoputTcsa B cobcrBennoctu ATK. Ilo-
AOOHAsI TEXHOAOTHSI OPTaHU3AIMU PaboThI
MOXKET NPUMEHSTbCS M Ha IYTSIX 06uiero
TIOAB30BaHMUS, pa3yMeeTcsl, IIPH YCAOBHH
oTcyTcTBust mpasa cobcrBenHoctn ATK
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CAEAYIOIIIETO €0 AOIIOAHEHHSI MOXXET OCY-
I[eCTBASITHCS M Ha YCAOBHAX GpaHUai3HHTa.
IIpu sTOM HEO6XOAMMO O6ecIeduTh HpU-
XOA MHBECTHUIIMH AAsSL PasBUTHS Ou3Heca.
OueBHAHO, YTO B pAMKaX OAHOM CTPYKTYPbI
B BHAE OIlepaToOpa M BAAAEAbLla ITOH HH-
$pacTpyKTyphl BCe 3TO 3aTPYAHHUTEABHO
ocymecTBUTh. B ycaoBusIX e AuBepcuU-
KAaIlU{ aKIJMOHEPHOH COOCTBEHHOCTH U Me-
HeAXXMEHTa CTaHeT BO3MOXKHOM apanTalus
HOBOIO IIPEATIPUSTHS K OBICTPO MEHSIO-
IJMMCSI PBIHOYHBIM YCAOBHSAM. Tak, Hampu-
Mep, AASL YCTOMYMBOIO Pa3BUTHUS aKIHOHe-
pamu AO «OTAK> 6bIAM COrAacCOBaHBI
6a30Bble MIPHUHIIUIIBI OIEPAIJHOHHON MOA€-
au xomnaauu. AO «OTAK>» pyrHkumnonu-
PyeT Kak OIepaTop peryAspHbIX KOHTeMH-
HepHBIX II0e3A0B Ha ImpocTpaHcTBe 1520,
KOTOPDBIH, He MMes IPHBI3KH K TSDKEABIM
aKTUBaM B BUAE TIOABKDKHOI'O COCTaBa, KOH-
TeHHepHOro 06OPYAOBAHNS MAM OOBEKTOB
TepMHHAABHON MHPPACTPYKTYPHI, 3a CUeT
MHHOBAI[UOHHBIX, TEXHOAOIHYECKHX U AO-
TMCTUYECKUX pelleHHH OpraHusyeT Ha 0Oa-
30B0M Mapipyre AOCTbIK/AATHIHKOAD —
Bpect - AocTbik/AATBIHKOAD CTaOHUABHBII
M KaYeCTBEHHBIN AMHENHBIM CepBHUC IIO
QHAAOTHH C MODCKHMM HAH BO3AYIIHBIM
TPaHCIOPTOM.
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